Grupa Phobos Sp. z 0.0.

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupa Phobos Sp. z 0.0. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 .

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
GRUPA PHOBOS SP.Z 0.0. ZA ROK 2025

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Zarzad jest zobowigzany zapewnic¢
sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci spétki Grupa Phobos Sp. z 0.0. (,Spétka”, ,Phobos”), w roku
obrotowym, dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz aktualnych i przewidywanych dziatan zwigzanych z rozwojem
Spotki oraz aktualnej i przewidywanej sytuacji majatkowej i finansowej Spotki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym obejmuje:
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Niniejszym, Zarzad Phobos Sp. z 0.0. przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci za okres finansowy od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
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1.

Opis zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym

1.1.Rozszerzenie zakresu i skali dziatalnosci

W wyniku zmian w strukturze udziatowej Spétki w roku 2023 (przejecie przez P4 Sp. z o.0. (,Play”, ,Grupa Play”)
51% udziatéw w Spétce), Phobos stat sie czescig Grupy Play, a pozycja Spétki na rynku ustug instalacyjnych i
utrzymaniowych znaczaco sie wzmocnita. Phobos stat sie gtownym dostawca ustug dla Play z zakresu
instalacji abonenckich oraz obstugi kablowej i Swiattowodowej sieci na catym terytorium kraju. W roku 2025,
Phobos kontynuowat dostarczanie ustug instalacji abonenckich Play, wykonujgc 100% zleceri wystawionych
przez Play, a takze dla innych operatoréw telekomunikacyjnych (Orange, T-Mobile i Polkomtel) w ramach
obstugi sieci nalezacej do spotki Polski Swiattowdd Otwarty sp. z 0.0.. Dzieki $cistej wspotpracy z Grupa Play,
w 2025 roku w dalszym ciggu wzrastata ilos¢ i wartos¢ swiadczonych przez Spétke ustug. Wzrost aktywnosci
pozwolit na zwiekszenie przychodéw netto ze sprzedazy do rekordowego poziomu 123.3 milionéw zt. oraz
osiggniecie najwyzszego w historii dziatalnosci spdtki wyniku netto w wysokosci odpowiednio 21.7 milionéw
zt.

W kolejnych latach Phobos planuje rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ o nowe obszary kraju w miare rozbudowy i

powiekszania infrastruktury sieciowej na ktdrej operuje Play. Celem Spotki jest rdwniez utrzymanie wysokiej
jakosci Swiadczonych ustug przy jednoczesnym utrzymaniu wskaznikéw zyskownosci.

1.2.Wptyw rosyjskiej inwazji na Ukraine

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie rosyjska inwazja na Ukraine. Na dzien sporzadzenie niniejszego
sprawozdania wojna ta nadal trwa a jej dtugoterminowe skutki sg trudne do przewidzenia. Zarzad Spétki
ponownie przeprowadzit analize wptywu, jaki sytuacja moze mie¢ na Spdtke. W zwigzku z brakiem
bezposredniej ekspozycji na tereny objete dziataniami wojennymi lub sankcjami zarowno samej Spétki jak i
gtéwnych kontrahentéw Spétki (brak srodkéw trwatych zlokalizowanych na Ukrainie, w Rosji lub Biatorusi, lub
aktywoéw finansowych powigzanych z kontrahentami w tych krajach), szacowany wptyw wojny na Ukrainie na
dziatalnosc¢ Spotki nalezy uznac za marginalny.

Opis zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Spatki zaistniatych po zakorczeniu roku obrotowego

Nie dotyczy

Przewidywany rozwaj Spotki

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia perspektywy gospodarcze Polski (w szczegdlnosci wzrost gospodarczy,
wzrost inwestycji budowlanych, niskie bezrobocie oraz rosngce wynagrodzenia) oraz przewiduje dalszy wzrost
popytu na ustugi telekomunikacyjne wysokich predkosci. Tym samym, Spdtka spodziewa sie, ze
zapotrzebowanie na $wiadczone przez nig ustugi bedg utrzymywaty sie na wysokim poziomie i w 2026 roku
wzrosng zaréwno ilosciowo jak i wartosciowo.

Plan Spotki na rok 2026 przewiduje wzrost wartosci przychodéw o okoto 12% oraz nieco szybszy wzrost
kosztow sprzedazy (o okoto 17%), skutkujacy nizszg przewidywang marzg operacyjna, nizszym wynikiem
EBITDA i zyskiem netto (okoto PLN 19.8 milionéw). Zarzad Spoétki bedzie poszukiwat sposobéw optymalizaciji
kosztow w celu zwiekszenia efektywnosci operacyjnej tak, by spodziewany spadek marzy byt zjawiskiem
jednostkowym a zysk netto rost wraz z rosngcymi przychodami. W kolejnych latach Zarzad przewiduje
zaréwno wzrost jednostkowej ilosci swiadczonych ustug, korespondujgcy temu wzrost wartosci sprzedazy,
wyniku netto oraz poprawe wskaznikéw finansowych. Kluczowym celem Zarzadu Phobos jest utrzymanie
wysokiej jakosci swiadczonych ustug przy zachowaniu wysokiej marzowosci biznesu co z kolei pozwoli na
utrzymaniu dtugofalowego wzrostu wartosci dla udziatowcow.
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4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 25 950 tys. ztotych. Przychody ze sprzedazy produktow w
2025 roku wyniosty 123 329 tys. zlotych i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 13.3%. Koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 97 379 tys. ztotych i wzrosty o 11% w poréwnaniu do roku poprzedniego tj.
0 9 630 tys. ztotych, gtéwnie w wyniku zwiekszenia kosztéw ustug obcych (wzrost o 8 595 tys. zi.),
wynagrodzen (wzrost o 607 tys. zt.). Spotka odnotowata rdwniez zwiekszenie pozostatych przychodéw
operacyjnych o 178 tys zi, przy rownoczesnym wzroscie pozostatych kosztéw operacyjnych o 37 tys zt. w
porownaniu do roku poprzedniego. Przychody finansowe znaczaco wzrosty w porédwnaniu do roku
poprzedniego tj. 0 516 tys. zt., co jest efektem wdrozenia struktury cash pool z Grupg Play, a koszty finansowe
spadty sie 0 125 tys. zt..

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) w roku 2025 wynidst 17.3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrést
0 1.9 punktéw procentowych. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wzrost 0 8.5 punktow procentowych do 54.4%.

Spdtka planuje przeznaczy¢ caly osiggniety zysk netto w wysokosci 21359 549,76 zt celem wyptaty
dywidendy.

Najwazniejsze wyniki finansowe Spétki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 roku przedstawiajg sie
nastepujaco:

A. Suma bilansowa wynosi: 39 261 503,77 zt
B. Zysk netto wynosi: 21 359 549,76 zi
C. Osiagniete taczne przychody: 124 474 090,61 zt
w tym:
a) Przychody netto ze sprzedazy produktéw: 123 328 914,31 zi
b) Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw: 0 zt,
c) Pozostate przychody operacyjne: 629 376,47 zt
d) Przychody finansowe: 515 799,83 zt
D. Poniesione koszty razem: 98 049 699,84 zt
w tym:
a) Koszty wg rodzaju: 97 379 351,84 zi,
b) Pozostate koszty operacyjne: 460 788,17 zt,
c) Koszty finansowe: 209 559,83 zt.
E. Krotkoterminowe aktywa finansowe: 10 019 153,11 zt
w tym:
a) Inne krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych: 9 453 865,96 zt

b) Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych: 565 287,15 zt
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6. Nabycie udziatow wtasnych

Nie dotyczy

7. Posiadane przez Spétke oddziaty

Na dzien bilansowy spotka nie posiada oddziatéw a jedynie biura handlowo-serwisowe w réznych czesciach
Polski. Biura nie prowadzg samodzielnej ewidencji ksiegowej i sg zarzadzane centralnie

8. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i stosowane instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem w Spoétce koncentruje sie na zminimalizowaniu potencjalnego niekorzystnego wptywu
ryzyk operacyjnych i finansowych na wyniki Spétki. Ze wzgledu na brak finansowania zewnetrznego (z
wytgczeniem leasingéw, ktdorych skala jest nieistotna z punktu widzenia skali dziatalnosci) Spétka w bardzo
ograniczonym stopniu narazona jest na ryzyko finansowe, takie jak ryzyko nie spetnienia warunkéw umow
finansowania czy ryzyko stopy procentowej. Jednoczesnie Spotka na biezgco monitoruje ryzyko kredytowe
partnerow biznesowych i ryzyko ptynnosci. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego Spétki w 2025 roku wynidst 0.44 a
wskaznik ptynnosci biezacej 2.2.

Zdecydowana wiekszos¢ przychoddw i kosztow Spotki jest generowana w ztotych, tylko niektore koszty
operacyjne sg denominowane lub indeksowane w walutach obcych, gtéwnie w euro, a ich skala nie przekracza
kilku procent ogotu kosztow.

Spétka nie korzysta z pochodnych instrumentow finansowych.
Gtownym kontrahentem Spétki jest akcjonariusz dominujgcy co skutkuje koncentracja ryzyka kredytowego.
Srodki pieniezne sg deponowane wytacznie w uznanych instytucjach finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci oznacza utrzymywanie wystarczajacych srodkdw pienieznych na pokrycie
zobowigzan - ryzyko to jest monitorowane na biezaco. Spotka korzysta tez z rozwigzania cash pool z
udziatowcem dominujgcym, co zapewnia jej mozliwos¢é skorzystania z nadwyzki finansowej generowane;
przez innych uczestnikéw struktury cash pool Grupy.

9. Wptyw Spotki na Srodowisko naturalne
Dziatalno$¢ spotki nie ma bezposredniego wptywu na srodowisko naturalne. W zakresie odbioru odpadéw w
tym sprzetoéw elektronicznych, spotka ma umowe z jednostka specjalizujaca sie w odbiorze odpad6w réznych
rodzajow.

W zakresie ztomowania majgtku trwatego jaki stanowi sprzet elektroniczny, spdtka réwniez dokonuje
sprzedazy zuzytego majatku do specjalizujgcych sie w skupie i przetwarzania ztomu jednostkach.
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